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І. ОРГАНИЗАЦИЯ НА ОБУЧЕНИЕТО

Часове учебна заетост (семестър с продължителност 14 седмици)

Таблица № 1
	Учебна заетост
/аудиторна и извънаудиторна/
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Аудиторна заетост (АЗ)
	56
	28
	56

	1.1. Лекции
	42
	21
	42

	1.2. Семинарни занятия
	14
	7
	14

	2. Извънаудиторна заетост (ИАЗ)
	94
	122
	94

	2.1.Самостоятелна работа
	47
	61
	47

	2.2. Академични задания
	47
	61
	47

	2.2.1. Курсови разработки и проекти
	25
	31
	25

	2.2.2. Есета/доклади
	 0 
	 0 
	 0 

	2.2.3. Казуси и делови игри
	 0 
	 0 
	 0 

	2.2.4. Онлайн тестови и изпитни модули
	22
	30
	22

	Всичко:
	150
	150
	150




Схема за формиране на крайната оценка по дисциплина

Таблица № 2
	Критерий 
	Тежест на критерия

	
	Редовна форма на  обучение
	Задочна форма на  обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Изпълнение на ангажименти през семестъра, в т.ч.:
	60%
	60%
	60%

	1.1. Посещение на учебни занятия
  (% от комплексната оценка)
	10%
	0%
	0%

	1.2. Семестриални контролни 
(% от комплексната оценка)
	25%
	0%
	0%

	1.3. Академични задания 
 (% от комплексната оценка)
	25%
	60%
	60%

	2. Семестриален изпит
(% от комплексната оценка)
     Форма на провеждане:
Писменият изпит се осъществява под формата на тест със закрити въпроси и решаване на казуси.
	40%
	40%
	40%

	Общо за дисциплината
	100%
	100%
	100%



II. АНОТАЦИЯ

2.1. Цел на курса
Управленското счетоводство има значителна роля в процеса на управление на стопанската дейност. Негово основно предназначение е обработване и предоставяне на финансова и нефинансова информация относно състоянието, постигнатите резултати и перспективите в развитието на икономически обособената структура, като се отчита въздействието на различни външни и вътрешни фактори. Характерна особеност на управленското счетоводство е, че то е фокусирано към удовлетворяване основно на вътрешните информационни нужди на предприятието  в процеса на изработване на оперативни и стратегически управленски решения. Основна цел на дисциплината е придобиване на фундаментални познания, умения и компетенции в областта на управленското счетоводство. Конкретните цели се отнасят до запознаването с въпроси, касаещи постиженията на предприятието и негови структурни звена, идентифициране на проблемите и намиране на решения за тези проблеми. В курса са разработени и въпроси, свързани с: изследване на класификациите на разходите; изясняване същността на калкулирането на себестойността; системите на калкулиране на пълна себестойност (Absorption costing) и непълна себестойност(Direct costing); калкулиране на себестойността по дейности (метод ABC); бюджетиране на разходите и контрол върху изпълнението на бюджетите.

2.2. Предварителни изисквания
Изискват  се познания в областта на икономикса, теорията на счетоводството, финансовото счетоводство и други.

2.3. Използвани методи на преподаване
2.3.1 Редовна  и задочна форма
Използваните в процеса на обучение в редовна и задочна форма по дисциплината Управленско счетоводство методи са: академична лекция, дискусия, мозъчна атака, казуси. Извънаудиторната заетост се реализира чрез индивидуални или групови проекти в различни форми или презентации по избрани теми от учебното съдържание.
2.3.2 Дистанционна форма
Използваните в процеса на обучение в дистанционна форма по дисциплината Управленско счетоводство методи се реализират посредством електронната платформа за дистанционно обучение. Такива са: синхронни и асинхронни академични лекции и семинарни занятия, тренинг посредством попълване на систематизирани по темите от учебното съдържание електронни тестове, предоставяне на учебни пособия и помощни материали в платформата, чат стая, форум, консултации в електронна среда и др.

2.4. Очаквани резултати
Успешно завършилите курса студенти трябва да познават теоретичните постановки, подходите, правилата и методите за създаването на информация, необходима за управлението на предприятието. Същите следва да умеят да прилагат натрупаните в процеса на обучение по дисциплината теоретични и практико-приложни знания, с което тя се превръща във фундамент в обучението на бъдещите специалисти в областта на счетоводството и одита.

В резултат от усвояването на тази дисциплина се очаква студентите да придобият:

а) системни компетенции: способност самостоятелно да се обучават и придобиват нови знания и умения по управленско счетоводство; способност да решават проблемите в професионалната си област; способност да работят с информацията, да откриват, оценяват и използват информацията от различни източници за решаването на различни професионални и научни задачи.

б) професионални компетенции: способност грамотно и аргументирано да представят резултатите от дейността си (професионална, научна и пр.), своите идеи, мнения и др.; способност да използват и прилагат нормативните актове в професионалната си дейност.

III. РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ДИСЦИПЛИНАТА
УНСС - София (България), ИУ - Варна (България), The University of Manchester (UK), AUM American University of Malta (Malta), Southeastern Louisiana University (USA) и др.

IV. УЧЕБНО СЪДЪРЖАНИЕ

	ТЕМИ
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	
	Л
	У
	Л
	У
	Л
	У

	1. Въведение в управленското счетоводство
	3
	1
	1
	0
	3
	1

	1.1. Същност, цел и принципи на управленското счетоводство

1.2. Възникване и и развитие на управленското счетоводство  

1.3. Място на управленското счетоводство в контролната система на предприятието  

1.4. Сравнителен анализ между финансовото и управленското счетоводство

	
	
	
	
	
	

	2. Разходите в управленското счетоводство
	3
	1
	1
	0
	3
	1

	2.1. Концепция за разходите

2.2. Традиционни класификации на разходите  

2.3. Класификации на разходите за нуждите на управленското счетоводство

	
	
	
	
	
	

	3. Калкулиране себестойността на продукцията и услугите
	5
	2
	2
	0
	5
	2

	3.1. Обща характеристика на калкулирането

3.2. Подходи за калкулиране на себестойност  

3.2.1. Подход за калкулиране по производствени разходи (Full/Аbsorption Costing)  

3.2.2. Подход за калкулиране по променливи разходи (Variable/Marginal Costing)  

3.3. Системи за калкулиране на себестойност  

3.3.1. Система за калкулиране по фактически разходи  

3.3.2. Система за калкулиране по нормативни разходи  

3.3.3. Система за калкулиране „стандарт-костинг“  

3.4. Методи на калкулиране на себестойност  

3.4.1. Прост (еднофазен, процесен) метод на калкулиране (Process costing)  

3.4.2. Попреработков метод на калкулиране  

3.4.3. Поръчков метод на калкулиране  

3.4.4. Прогресивни методи на калкулиране

	
	
	
	
	
	

	4. Калкулиране на пълна себестойност
	5
	2
	2
	1
	5
	2

	4.1. Същност на калкулирането на пълна себестойност

4.2. Практическо прилагане на калкулирането на пълна себестойност  

4.2.1. Идентифициране, оценяване и класифициране на разходите  

4.2.2. Разпределение на непреките разходи   

4.2.3. Определяне на разходите за доставки на материални запаси  

4.2.4. Определяне на стойността на производствените разходи (вложените ресурси)  

4.2.5. Определяне на стойността на разходите за продажби  

4.2.6. Изчисляване на финансовия резултат от реализацията на произведената продукция

	
	
	
	
	
	

	5. Калкулиране на себестойността по дейности
	5
	2
	2
	1
	5
	2

	5.1. Същност на калкулирането на себестойността по дейности

5.2. Етапи при прилагане на калкулирането на себестойността по дейности  

5.2.1. Идентифициране, оценяване и класифициране на разходите  

5.2.2. Определяне на дейностите и разходоопределящите фактори  

5.2.3. Идентифициране на непреките разходи  

5.2.4. Определяне на разходите за доставки на материални запаси  

5.2.5. Определяне на стойността на производствените разходи  

5.2.6. Определяне на стойността на разходите за продажби  

5.2.7. Изчисляване на финансовия резултат от реализацията на произведената продукция

	
	
	
	
	
	

	6. Калкулиране на непълна себестойност
	5
	2
	2
	1
	5
	2

	6.1. Същност на калкулирането на непълна себестойност

6.2. Практическо прилагане на калкулирането на непълна себестойност

	
	
	
	
	
	

	7. Анализът "Разходи-Обем-Печалба"
	4
	1
	3
	0.5
	4
	1

	7.1. Същност и предположения за прилагане на анализа „Разходи-обем-печалба“

7.2. Практическо прилагане на анализа „Разходи – обем – печалба“

	
	
	
	
	
	

	8. Разходи, свързани с вземането на решения
	4
	1
	2
	1
	4
	1

	8.1. Релевантни и нерелевантни разходи

8.2. Прилагане на концепцията за релевантни и нерелевантни разходи в процеса на вземане на решения за стопанската дейност  

8.2.1. Собствено производство или покупка на отделни елементи за стопанската дейност  

8.2.2. Премахване или продължаване производството на продукт или осъществяването на дейност  

8.2.3. Приемане или отхвърляне на специални поръчки за продажба

	
	
	
	
	
	

	9. Бюджетиране на разходите
	4
	1
	3
	1.5
	4
	1

	9.1. Бюджетиране и видове бюджети

9.2. Същност и цел на бюджетирането на разходите. Предпоставки за възникване на бюджетирането на разходите  

9.3. Подходи за бюджетиране на разходите  

9.4. Етапи на бюджетирането на разходите  

9.5. Методика за разработването на отделните видове бюджети  

9.5.1. Бюджет на продажбите  

9.5.2. Бюджет на производството  

9.5.3. Бюджет на производствените запаси  

9.5.4. Бюджет на преките материални разходи  

9.5.5. Бюджет на преките трудови разходи  

9.5.6. Бюджет на общопроизводствените разходи (променливи и постоянни)  

9.5.7. Бюджет на разходите за пласмент и продажби  

9.5.8. Бюджет на разходите за управление  

9.5.9. Бюджетен отчет за паричния поток  

9.5.10. Бюджетен отчет за приходите и разходите  

9.5.11. Бюджетен баланс

	
	
	
	
	
	

	10. Организация и контрол върху изпълнението на бюджета на разходите
	4
	1
	3
	1
	4
	1

	10.1. Изграждане на система за отчитане на разходите по центрове на отговорност

10.2. Бюджетен контрол чрез гъвкави бюджети  

10.2.1. Анализ на изпълнението на бюджета  

10.2.2. Подготовка на гъвкав бюджет  

10.2.3. Анализ на изпълнението на бюджета чрез използване на гъвкав бюджет  

10.3. Отклонения от бюджета - документиране, отчитане и анализ  

10.3.1. Отклонения на разходите за преки материали  

10.3.2. Отклонения на разходите за пряк труд  

10.3.3. Отклонения на общопроизводствените разходи

	
	
	
	
	
	

	Общо:
	42
	14
	21
	7
	42
	14




V. ИЗПОЛЗВАНИ УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКИ СРЕДСТВА

	Наименование на 
Учебно-техническото средство
	Използвани учебно-технически средства по вид на занятията

	
	Лекции
	Семинарни
занятия

	1. Мултимедийни системи за презентиране
	X
	X 

	2. Интернет
	X
	X 

	3. Специализирани програмни продукти:
	
	




VI. ПРЕПОРЪЧИТЕЛНИ МАТЕРИАЛИ И НОРМАТИВНИ ИЗТОЧНИЦИ

   6.1. Основна литература
	   1. Учебен курс „Управленско счетоводство (ФСО-КСО-M-325)“ в Платформата за дистанционно и електронно обучение на СА “Д. А. Ценов“, https://dl.uni-svishtov.bg/course/view.php?id=3979

	   2. Кръстева-Христова, Р. Управленско счетоводство. - Свищов, АИ Ценов, 2022. 207 с. ISBN 978-954-23-2183-5.



   6.2. Допълнителна литература
	   1. Анкова-Стоянова, Илияна. (2020). Върху меките умения в обучението по управленско счетоводство във висшите учебни заведения. Годишник на Софийския университет "Св. Климент Охридски”. Стопански факултет. Том 19. 199-218. ISSN 1311-8420.https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=927986

	   2. Атанасова, Анита.  Класификацията на разходите като инструмент за управление на предприятията в българската действителност / Анита Атанасова. // Диалог. Електронно списание, 2016, N 3, с. 14-34.

	   3. Атанасова, Анита. Състояние на управленското счетоводство в България : Резултати от емпирично изследване / Анита Атанасова . - Варна : Стено, 2015 . - 176 с.

	   4. Велева, Майя.  Историческо развитие и перспективи на управленското счетоводство в България / Майя Велева. // Социално-икономически анализи, 2 (10), 2016, N 2, с. 181-186.

	   5. Георгиев, Драган и др.  Изследване на състоянието и развитието на управленското счетоводство на база на публикациите в специализираните счетоводни списания / Драган Георгиев, Илиян Христов. // Известия. Списание на Икономически университет - Варна, 61, 2017, N 4, с. 291-301.

	   6. Димитрова, Ралица (2018). Бюджетирането като инструмент на финансовото планиране на предприятието. Годишник. Икономика и бизнес. Департамент „Икономика“, НБУ, 88-100. ISSN: 2534-9651.

	   7. Душанов, Иван, Димитров, Марин. Курс по счетоводство на предприятието. Седмо преработено и допълнено издание. София, Ромина, 2011.

	   8. Илиев, Георги, Иванова, Галя, Йоновски, Калин, Кръстева-Христова, Радосвета и др. Счетоводство. Велико Търново, Абагар, 2013.

	   9. Илиев, Георги и др. Управленско счетоводство. - Свищов, АИ Ценов, 2012.

	   10. Йонкова, Бойчинка Ненкова и др. Основен курс по управленско счетоводство / Бойчинка Недкова Йонкова, Николай Николов Орешаров, Теодора Йорданова Рупска . - София : УИ Стопанство, 2010 . - 284 с.

	   11. Колева, Виктория.  Целево калкулиране и система от балансирани показатели - съвременни техники на управленското счетоводство за стратегически решения, чрез които се осигурява конкурентно преимущество. Съвместимост между двата метода. / Виктория Колева. // Усъвършенстване процеса на обучение по счетоводство и финанси: Сборник студии и статии (По научноизследователски проект 2014 г.). - В. Търново : Унив. изд. Св. св. Кирил и Методий, 2015, с. 371-410.

	   12. Кръстева-Христова, Р. (2016). Балансирана система от показатели в предприятието – практически измерения. Икономическо благосъстояние чрез споделяне на знания. Сборник с доклади. Том 2. 303-308. Свищов: АИ Ценов. ISBN: 978-954-23-1186-7. https://dlib.uni-svishtov.bg/bitstream/handle/10610/2927/n47_303_PDFsam_konf_tom2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

	   13. Кръстева-Христова, Р. (2014). Бюджетирането на нулева база при кризисно управление. Научни трудове на Русенски университет „Ангел Кънчев“. Том 53, серия 5.1. 118-122. ISSN: 1311-3321 (print), ISSN: 2603-4123 (online). https://conf.uni-ruse.bg/bg/docs/cp14/5.1-r1/5.1-22.pdf
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