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І. ОРГАНИЗАЦИЯ НА ОБУЧЕНИЕТО

Часове учебна заетост (семестър с продължителност 14 седмици)

Таблица № 1
	Учебна заетост
/аудиторна и извънаудиторна/
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Аудиторна заетост (АЗ)
	56
	28
	56

	1.1. Лекции
	42
	21
	42

	1.2. Семинарни занятия
	14
	7
	14

	2. Извънаудиторна заетост (ИАЗ)
	94
	122
	94

	2.1.Самостоятелна работа
	47
	61
	47

	2.2. Академични задания
	47
	61
	47

	2.2.1. Курсови разработки и проекти
	17
	61
	27

	2.2.2. Есета/доклади
	15
	 0 
	 0 

	2.2.3. Казуси и делови игри
	15
	 0 
	 0 

	2.2.4. Онлайн тестови и изпитни модули
	 0 
	 0 
	20

	Всичко:
	150
	150
	150




Схема за формиране на крайната оценка по дисциплина

Таблица № 2
	Критерий 
	Тежест на критерия

	
	Редовна форма на  обучение
	Задочна форма на  обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Изпълнение на ангажименти през семестъра, в т.ч.:
	60%
	60%
	60%

	1.1. Посещение на учебни занятия
  (% от комплексната оценка)
	10%
	5%
	0%

	1.2. Семестриални контролни 
(% от комплексната оценка)
	20%
	0%
	0%

	1.3. Академични задания 
 (% от комплексната оценка)
	30%
	55%
	60%

	2. Семестриален изпит
(% от комплексната оценка)
     Форма на провеждане:
Писмен, въпроси
	40%
	40%
	40%

	Общо за дисциплината
	100%
	100%
	100%



II. АНОТАЦИЯ

2.1. Цел на курса
Учебния курс цели предоставяне на систематизирани и структурирани знания, свързани с разработването на планове и мерки за екологично развитие на организациите от публичния сектор в условията на пазарно стопанство, както и придобиването на умения за решаване на конкретни планово-управленски задачи.

Курсът е балансиран в теоретично и практическо отношение. Теоретичната част е изградена на базата на съвременни литературни източници, а практическата - на основата на опита на организации от публичния сектор. Разглеждат се въпроси като особеностите на концепцията за устойчиво развитие, стратегическо планиране и управление, специфика на приложение на BSC, организационен модел за еко-ефективност, система за управление на околната среда.

2.2. Предварителни изисквания
Успешното усвояване на знанията по дисциплината изисква добри познания по други дисциплини в сферата на управление на програми, управление на проекти и др.

2.3. Използвани методи на преподаване
2.3.1 Редовна  и задочна форма
Прилаганите методи на преподаване включват обзорна лекция, последвана от проблемна лекция, в които се представя най-важната информация по конкретен проблем, разглеждат се различни подходи и се изказват становища, след което се задълбочава анализът на представената тема. Използват се също лекции тип сравнение, акцентиращи върху сравнителен анализ на концепции, теории и изследователски методи, както и лекции-дискусии. Обучението се обогатява чрез интерактивни подходи като учене чрез правене, делови игри, екипни проекти и задания.

В обучението на студентите се използва и дигитално учебно съдържание, усвоявано чрез разнообразни традиционни и иновативни методи на преподаване и оценяване. Сред тях са традиционни лекции, казуси, симулации, ролеви игри, дебати, дискусии, демонстрации, мозъчни атаки, директни инструкции, кооперативно учене, индивидуални и групови проекти, учене чрез преживяване, дигитални инструменти и интерактивни подходи.

Учебните занятия се провеждат както в традиционен формат с използване на съвременни технически средства (интерактивни дъски, екрани, холограмни проектори, устройства за виртуална реалност и др.), така и в дигитална среда. Записите на занятията и дигиталните обучителни материали се съхраняват в облачни библиотеки, което осигурява асинхронен достъп до тях в удобно за обучаемите време.
2.3.2 Дистанционна форма
За придобиване на теоретични знания и развитието на практически умения по основните въпроси в учебния курс се използват интернет базирани информационни технологии (Distance Learning платформа, социални мрежи и сайтове за комуникиране и обучение) с прилагане на иновативни синхронни и асинхронни методи за обучение (интерактивно обучение, инцидентно обучение, проблемно ориентирано обучение, казусно обучение, ролеви игрови тип обучение, кооперативно/съвместно обучение) и др.

2.4. Очаквани резултати
След обучение по дисциплината „Екологично управление на бизнеса”, студентите ще придобият знания, умения и компетенции свързани с особеностите при разработването, реализирането, мониторинг, контрол и оценка на разнообразни казуси и ситуации, отнасящи се до екологичните и управленски стандарти, норми и изисквания в областта на публичната сфера.

III. РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ДИСЦИПЛИНАТА
•	University of Washington (САЩ), 

•	University of California (САЩ), 

•	University of York (Великобритания).

IV. УЧЕБНО СЪДЪРЖАНИЕ

	ТЕМИ
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	
	Л
	У
	Л
	У
	Л
	У

	Тема I. Концепцията за устойчиво развитие
	6
	2
	4
	1
	6
	2

	1.	Тенденции и предизвикателства пред устойчивото развитие
2.	Социална отговорност на мениджърите в системите за управление


	
	
	
	
	
	

	Тема II. Стратегическо планиране и управление
	6
	2
	4
	1
	6
	2

	1.	Стратегически подход
2.	Стратегическо планиране
3.	Еко-ефективно управление


	
	
	
	
	
	

	Тема ІІІ.  Особености на  приложението на BSC
	6
	2
	3
	1
	6
	2

	1.	За метода BSC
2.	Внедряване на BSC при еко-ефективното управление
3.	Реинженеринг на организационната стратегия


	
	
	
	
	
	

	Тема ІV.Модел за еко-ефективност
	6
	2
	2
	1
	6
	2

	1.	Системата ERP като вход на модела за еко-ефективност
2.	Конструкция на модела за еко-ефективно управление


	
	
	
	
	
	

	Тема V.  Система за управление на околната среда
	6
	2
	2
	1
	6
	2

	1.	EMAS – поддържаща система на еко-мениджмънта
2.	Същност и характеристика на ISO 14001:2004
3.	За необходимостта от вътрешен одит


	
	
	
	
	
	

	Тема VІ.  Екологични стратегии
	6
	2
	4
	1
	6
	2

	1.	Видове екологични стратегии 
2.	Прилагане и роля на екологичните стандарти

	
	
	
	
	
	

	Тема VІІ.  Изграждане на екологична бизнес система за управление
	6
	2
	2
	1
	6
	2

	1.	Проектиране на екологична система за управление
2.	Изграждане на екологична бизнес система за управление
3.	Въвеждане на екологична бизнес система за управление

	
	
	
	
	
	

	Общо:
	42
	14
	21
	7
	42
	14




V. ИЗПОЛЗВАНИ УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКИ СРЕДСТВА

	Наименование на 
Учебно-техническото средство
	Използвани учебно-технически средства по вид на занятията

	
	Лекции
	Семинарни
занятия

	1. Мултимедийни системи за презентиране
	X
	 

	2. Интернет
	X
	X 

	3. Специализирани програмни продукти:
	
	

	       3.1  
	X
	X




VI. ПРЕПОРЪЧИТЕЛНИ МАТЕРИАЛИ И НОРМАТИВНИ ИЗТОЧНИЦИ

   6.1. Основна литература
	   1. Учебен курс в Платформата за дистанционно и електронно обучение на СА “Д. А. Ценов“, https://dl.uni-svishtov.bg/course/view.php?id=3307

	   2. Чиприянов, М. Екологично управление в публичния сектор (2017) Свищов, АИ "Ценов"



   6.2. Допълнителна литература
	   1. Асенов, А., М. Чиприянов. Разработване на еко-ефективен модел за корпоративно управление на българските компании. – Диалог, Извънреден тематичен брой, 2010, с. 48-68.

	   2. Асенов, А., М. Чиприянов и др. Конструиране на система за екологично развитие на българския бизнес, базирана на EMAS и ISO14001. – Диалог, Извънреден тематичен брой, 2011, с. 69-85.

	   3. Чиприянов, М. Корпоративно планиране. В. Търново, 2009.

	   4. Чиприянов, М. Финансово планиране и бюджетиране. В. Търново, 2010.

	   5. Чиприянов, М. Методи за стратегически изследвания и решения (сборник материали за аудиторна и извънаудиторна работа). В. Търново, 2008.

	   6. Ringland, G. Scenario planning: Managing for the Future.  1998.

	   7. Harvard Business Review

	   8. Асенов, А., М. Чиприянов, Ст. Стоянова. Екологично управление на бизнеса. В. Търново, Абагар, 2011

	   9. Асенов, А., М. Чиприянов. Екологично управление на бизнеса. Сборник материали за аудиторна и извънаудиторна работа. В. Търново, Абагар, 2011.

	   10. Каплан, Р., Д. Нортън. Балансирана система от показатели за ефективност: как да превърнемстратегията в действие. С., 2004.

	   11. Чиприянов, М. Методи за стратегически изследвания и решения. В. Търново, 2008.

	   12. Gordon, T. Cross-Impact Method. A publication of United Nations Development Program’s African Futures Project in collaboration with the United Nations University’s Millennium Project, 1994.

	   13. Leem, M., Khalil, K. Ubaid, A. Strategic and Technological Drivers of Ambidexterity and Sustainability: Impact Assessment in UAE Project-Based Public Sector Organizations,Journal of Engineering Research, 2024, ISSN 2307-1877, https://doi.org/10.1016/j.jer.2024.11.008.

	   14. Borras, S. et al. The transformative capacity of public sector organisations in sustainability transitions, Environmental Innovation and Societal Transitions, Volume 53, 2024, 100904, ISSN 2210-4224, https://doi.org/10.1016/j.eist.2024.100904.



   6.3. Нормативни документи
	   1. РЕГЛАМЕНТ (EО) № 1082/2006 НА ЕВРОПЕЙСКИЯ ПАРЛАМЕНТ И НА СЪВЕТА

	   2. Регламент (ЕО) №1980/200 – Еко маркировка на Общността

	   3. Регламент (EO) №1907/2006 – REACH

	   4. Закон за опазване на околната среда



   6.4. Интернет ресурси
	   1. http://fmcenter.centermine.com/bg/library/facility-property-management-benchmarking.html

	   2. http://management.about.com/cs/benchmarking/a/Benchmarking.htm

	   3. http://www.uni-svishtov.bg/dialog/2008/3.08.MCh.pdf

	   4. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_bg

	   5. https://ecfr.eu/sofia/publication/геополитика-на-европейската-зелена-с/

	   6. https://www.mzh.government.bg/bg/obsha-selskostopanska-politika-2021-2027-g/zelena-sdelka/

	   7. https://www.investor.bg/evropa/334/a/ek-nujdaem-se-ot-globalna-zelena-sdelka-324380/




Съставил/и/:
	          …………………………………
(доц. д-р Михаил Чиприянов)


	          …………………………………
(гл. ас. д-р Надежда Веселинова)


	          …………………………………
(гл. ас. д-р Елица Лазарова)




Ръководител катедра:
	          …………………………………
(доц. д-р Михаил Чиприянов)
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