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І. ОРГАНИЗАЦИЯ НА ОБУЧЕНИЕТО

Часове учебна заетост (семестър с продължителност 14 седмици)

Таблица № 1
	Учебна заетост
/аудиторна и извънаудиторна/
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Аудиторна заетост (АЗ)
	56
	28
	56

	1.1. Лекции
	28
	14
	28

	1.2. Семинарни занятия
	28
	14
	28

	2. Извънаудиторна заетост (ИАЗ)
	69
	97
	69

	2.1.Самостоятелна работа
	35
	49
	35

	2.2. Академични задания
	34
	48
	34

	2.2.1. Курсови разработки и проекти
	11
	15
	11

	2.2.2. Есета/доклади
	6
	9
	6

	2.2.3. Казуси и делови игри
	6
	9
	6

	2.2.4. Онлайн тестови и изпитни модули
	11
	15
	11

	Всичко:
	125
	125
	125




Схема за формиране на крайната оценка по дисциплина

Таблица № 2
	Критерий 
	Тежест на критерия

	
	Редовна форма на  обучение
	Задочна форма на  обучение
	Дистанционна форма на обучение

	1. Изпълнение на ангажименти през семестъра, в т.ч.:
	50%
	50%
	50%

	1.1. Посещение на учебни занятия
  (% от комплексната оценка)
	10%
	5%
	0%

	1.2. Семестриални контролни 
(% от комплексната оценка)
	20%
	0%
	0%

	1.3. Академични задания 
 (% от комплексната оценка)
	20%
	45%
	50%

	2. Семестриален изпит
(% от комплексната оценка)
     Форма на провеждане:

	50%
	50%
	50%

	Общо за дисциплината
	100%
	100%
	100%



II. АНОТАЦИЯ

2.1. Цел на курса
Целта на курса по „Финансови стратегии в публичния сектор“ е да предостави на студентите задълбочени теоретични и практически знания за стратегическото финансово планиране, управлението на публични финанси и използването на иновации и нови технологии в публичния сектор. Съдържанието на дисциплината позволява да се получат умения у студентите за разработване на ефективни финансови стратегии, които да гарантират устойчивост, стабилност и ефикасност на публичните финанси в условия на икономическа нестабилност, глобални кризи и технологични промени. Обучаемите ще бъдат запознати със съвременни финансови инструменти и подходи за справяне с различни предизвикателства, като управление на публичните разходи, инвестиции в устойчиви проекти и инфраструктура, както и стратегии за кризисно управление.

Дисциплината обучава студентите в разработването на дългосрочни финансови стратегии, насочени към устойчиво развитие и стабилност на публичните финанси. Те ще се научат да използват фискални инструменти за ефективно управление на кризисни ситуации и извънредни събития, както и да внедряват иновации и нови технологии в управлението на публичните финанси, за да повишат прозрачността, ефективността и ефикасността на публичния сектор. Освен това курсът ще им предостави умения за разработване на стратегии за зелено финансиране и устойчиви публични инвестиции, като ще бъдат разгледани глобалните екологични предизвикателства и преходът към икономика с ниски въглеродни емисии. Студентите ще се запознаят с методи за оценка и оптимизация на разходите в публичната администрация, включително намаляване на бюрокрацията и използване на иновации и технологични решения за повишаване на ефикасността в публичния сектор. Курсът предоставя цялостен поглед върху финансовото управление в публичния сектор, съчетавайки теоретични основи с практически умения за справяне с текущите и бъдещите финансови предизвикателства.

2.2. Предварителни изисквания
Входът за курса изисква базови познания от дисциплини като "Микроикономика", "Макроикономика", "Основи на правото", "Основи на управлението," „Въведение във финансите“, "Бизнес информатика", "Регионална политика и регионално развитие" и други, които предоставят основополагащите знания за икономическите, правните и управленските аспекти на публичните финанси. Студентите следва да разполагат с разбиране за пазарната динамика, принципите на управление, правната рамка и основните процеси в публичния сектор, както и с познания за информационните системи и тяхното приложение в бизнеса и управлението. Освен това, курсът ще бъде по-достъпен за студенти с базови умения за аналитично мислене и основни познания по статистически методи, което ще улесни разбирането на финансовите данни и разработването на стратегически планове.

2.3. Използвани методи на преподаване
2.3.1 Редовна  и задочна форма
При обучението на студентите се използва дигитално учебно съдържание, за усвояването на което се прилагат различни традиционни и дигитални методи на обучение и оценяване на придобитите знания и умения (традиционни и видео лекции, казуси, симулации, ролеви игри, дебати, дискусии, демонстрации, мозъчни атаки, директни инструкции, кооперативно учене, независими и групови проекти, учене чрез  преживяване, дигитални инструменти, интерактивни методи на преподаване). Учебните занятия се провеждат както във вид на традиционни лекции чрез използване на съвременни технически средства за презентация (интерактивни дъски и екрани, холограмни проектори, устройства за виртуална реалност и др.), така и във вид на синхронни лекции и семинарни занятия във виртуални класни стаи.

Записите на занятията и дигиталните обучителни ресурси се съхраняват в облачно базирани библиотеки с учебни материали, което дава възможност за асинхронен достъп до тези ресурси в удобно за обучаемите време.
2.3.2 Дистанционна форма
За придобиване на теоретични знания и развитието на практически умения по основните въпроси в учебния курс се използват интернет базирани информационни технологии (Distance Learning платформа, социални мрежи и сайтове за комуникиране и обучение) с прилагане на иновативни синхронни и асинхронни методи за обучение (интерактивно обучение, инцидентно обучение, проблемно ориентирано обучение, казусно обучение, ролеви игрови тип обучение, кооперативно/съвместно обучение) и др.

2.4. Очаквани резултати
Очакваните резултати от курса по „Финансови стратегии в публичния сектор“ включват придобиване на задълбочени теоретични знания и практически умения за разработване и прилагане на финансови стратегии, които да осигуряват устойчиво развитие и финансова стабилност в публичния сектор. Студентите ще могат да анализират и оценяват различни финансови механизми, които могат да бъдат използвани за постигане на ефективно управление на публични финанси, както и да разработват дългосрочни финансови планове в условия на глобални икономически промени. Те ще бъдат и в състояние да разработват и прилагат финансови стратегии за дългосрочно планиране, които гарантират стабилност и устойчивост на публичните финанси в условия на нестабилност.

Обучаемите ще развият умения за използване на фискални инструменти в кризисни ситуации, като ще могат да предвиждат и отговорят на икономически кризи, природни бедствия или глобални пандемии чрез подходящо управление на публичните финанси. Те ще придобият способности да създават резерви и буфери за устойчиво финансово управление, както и да внедряват иновации и нови технологии в публичния сектор за повишаване на ефективността и ефикасността на публичните финанси. Ще могат да формулират стратегии за зелено финансиране, като се фокусират върху устойчиви публични инвестиции и екологичен преход, с акцент върху нисковъглеродни икономики и използване на зелени облигации и ESG критерии. Студентите ще развият умения за оптимизация на разходите в публичната администрация, както и за управление на публично-частни партньорства (PPP) за реализиране на инфраструктурни и социални проекти.

След завършване на курса, студентите ще могат да анализират съвременните предизвикателства и възможности пред публичните финанси и да предложат иновативни финансови стратегии, които да отговорят на тези предизвикателства и да осигурят дългосрочен успех на публичния сектор. Те ще бъдат подготвени да играят активна роля в процеса на финансово планиране и управление на публични средства на местно, национално и международно ниво.

III. РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ДИСЦИПЛИНАТА
•	London School of Economics and Political Science (UK)

•	University of California, Berkeley (USA)

•	University of Oxford (UK)

•	University of Cambridge (UK)

•	International Institute of Public Finance (Germany)

•	Harvard University (USA)

•	University of Amsterdam (Netherlands)

IV. УЧЕБНО СЪДЪРЖАНИЕ

	ТЕМИ
	Редовна форма на обучение
	Задочна форма на обучение
	Дистанционна форма на обучение

	
	Л
	У
	Л
	У
	Л
	У

	Тема 1. Стратегическо финансово планиране и устойчивост в публичния сектор
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Възможности и предизвикателства при разработване на дългосрочни финансови стратегии.

•	Ролята на стратегическото планиране за постигане на финансова стабилност и устойчивост в условия на глобални икономически промени и нестабилност.

•	Въздействие на стратегическото финансово планиране върху стабилността на публичните финанси в контекста на глобални кризи.

	
	
	
	
	
	

	Тема 2. Финансови стратегии за управление на кризи в публичния сектор
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Разработване на стратегии за бързо реагиране на икономически кризи, природни бедствия и глобални пандемии.

•	Фискални инструменти за възстановяване и стабилизиране на икономиката.

•	Стратегии за създаване на резерви и буфери в публичния сектор.

•	Извънредни финансови мерки за управление на кризи и тяхното въздействие върху публичните финанси.

	
	
	
	
	
	

	Тема 3. Дигитални финанси и иновации в публичния сектор
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Развитие и приложение на дигитални технологии като блокчейн, цифрови валути и автоматизация в публичното финансово управление.

•	Въздействие на дигитализацията върху процесите на бюджетиране, отчетност и управлението на публични финанси.

•	Ролята на дигиталните иновации за повишаване на прозрачността и ефективността в публичния сектор.

	
	
	
	
	
	

	Тема 4. Финансови стратегии за насърчаване на иновациите в публичния сектор
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Стратегическото финансово управление като основа за стимулиране на иновации в публичните услуги и процеси.

•	Финансови стратегии за внедряване на нови технологии в управлението на публични услуги.

•	Подкрепа за иновациите като инструмент за подобряване на публичния сектор и неговото развитие.

	
	
	
	
	
	

	Тема 5. Зелено финансиране и устойчиви публични инвестиции
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Финансови стратегии за инвестиране в устойчиви проекти и зелена инфраструктура.

•	Ролята на „зелени“ облигации и ESG критерии в публичните финанси.

•	Развитие на стратегии за управление на публични финанси в условия на глобални екологични предизвикателства и преход към икономика с ниски въглеродни емисии.

	
	
	
	
	
	

	Тема 6. Оптимизация на разходите в публичната администрация
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Финансови стратегии за оптимизация на административните разходи.

•	Намаляване на бюрокрацията и подобряване на ефикасността в публичния сектор.

•	Стратегии за постигане на по-висока ефективност в публичния сектор чрез иновации и нови технологии.

	
	
	
	
	
	

	Тема 7. Публично-частни партньорства ((Public-Private Partnerships - PPP)) в ерата на технологиите: Стратегии за инфраструктурни инвестиции
	4
	4
	2
	2
	4
	4

	•	Финансови стратегии за публично-частни партньорства (PPP) с цел финансиране на големи инфраструктурни и социални проекти.

•	Управление на рисковете и ползите от PPP в инфраструктурни проекти.

•	Стратегии за ефективно използване на публично-частни партньорства при реализирането на инфраструктурни и социални проекти.

	
	
	
	
	
	

	Общо:
	28
	28
	14
	14
	28
	28




V. ИЗПОЛЗВАНИ УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКИ СРЕДСТВА

	Наименование на 
Учебно-техническото средство
	Използвани учебно-технически средства по вид на занятията

	
	Лекции
	Семинарни
занятия

	1. Мултимедийни системи за презентиране
	X
	X 

	2. Интернет
	X
	X 

	3. Специализирани програмни продукти:
	
	




VI. ПРЕПОРЪЧИТЕЛНИ МАТЕРИАЛИ И НОРМАТИВНИ ИЗТОЧНИЦИ

   6.1. Основна литература
	   1. Учебен курс в Платформата за дистанционно и електронно обучение на СА “Д. А. Ценов“, https://dl.uni-svishtov.bg/course/view.php?id=8953

	   2. Учебник за дистанционно обучение по Финансови стратегии в публичния сектор. (2024), Академично издателство „Ценов“ – Свищов

	   3. Aiginger, K., Rodrik, D., Rebirth of Industrial Policy and an Agenda for the Twenty-First Century, (2020) Journal of Industry, Competition and Trade, 20 (2), pp. 189-207 http://www.kluweronline.com/issn/1566-1679 doi: 10.1007/s10842-019-00322-3

	   4. Andreoni, A., Chang, H.-J., The political economy of industrial policy: Structural interdependencies, policy alignment and conflict management, (2019) Structural Change and Economic Dynamics, 48, pp. 136-150 www.elsevier.com/inca/publications/store/5/2/5/1/4/8/ doi: 10.1016/j.strueco.2018.10.007

	   5. Avdikos, V., Chardas, A., European union cohesion policy post 2014: More (place-based and conditional) Growth–Less redistribution and cohesion, (2016) Territory, Politics, Governance, 4 (1), pp. 97-117 http://www.tandfonline.com/toc/rtep20/current doi: 10.1080/21622671.2014.992460

	   6. Babić, M., (2023) The rise of state capital: Transforming markets and international politics.

	   7. Bovis, C., Public-private partnerships in the European Union, (2013) Public-Private Partnerships in the European Union, pp. 1-207. http://www.taylorandfrancis.com/books/details/9780203695722 ISBN: 978-020369572-2 doi: 10.4324/9780203695722

	   8. Bulfone, F., Industrial policy and comparative political economy: A literature review and research agenda, (2023) Competition and Change, 27 (1), pp. 22-43. https://journals.sagepub.com/home/CCH doi: 10.1177/10245294221076225

	   9. Investment plan for Europe. Are we there yet?, https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/position_papers/ecofin/2016‐11‐28_final_pp_efsi_extension.pdf

	   10. Cooiman, F., Veni vidi VC–the backend of the digital economy and its political making, (2023) Review of International Political Economy, 30 (1), pp. 229-251. http://www.tandf.co.uk/journals/titles/09692290.asp doi: 10.1080/09692290.2021.1972433

	   11. Di Cataldo, M., Monastiriotis, V., Rodríguez-Pose, A., How ‘Smart’ Are Smart Specialization Strategies?, (2022) Journal of Common Market Studies, 60 (5), pp. 1272-1298. http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/(ISSN)1468-5965 doi: 10.1111/jcms.13156

	   12. Gabor, D., The (European) derisking state, (2023) SocArXiv. https://doi.org/10.31235/osf.io/hpbj2

	   13. Germann, J., Global rivalries, corporate interests and Germany’s ‘National Industrial Strategy 2030’, (2023) Review of International Political Economy, 30 (5), pp. 1749-1775. http://www.tandf.co.uk/journals/titles/09692290.asp doi: 10.1080/09692290.2022.2130958

	   14. Griffith-Jones, S., Naqvi, N., Leveraging policy steer? Industrial policy, risk-sharing, and the european investment bank, (2021) The Reinvention of Development Banking in the European Union: Industrial Policy in the Single Market and the Emergence of a Field, pp. 90-114. https://oxford.universitypressscholarship.com/view/10.1093/oso/9780198859703.001.0001/oso-9780198859703 ISBN: 978-019885970-3 doi: 10.1093/oso/9780198859703.003.0004

	   15. Liebe, M., Howarth, D., The European Investment Bank as Policy Entrepreneur and the Promotion of Public-Private Partnerships, (2020) New Political Economy, 25 (2), pp. 195-212. http://www.tandf.co.uk/journals/titles/13563467.asp doi: 10.1080/13563467.2019.1586862

	   16. Mertens, D., Thiemann, M., Building a hidden investment state? The European Investment Bank, national development banks and European economic governance (Open Access), (2019) Journal of European Public Policy, 26 (1), pp. 23-43. http://www.tandf.co.uk/journals/titles/13501763.html doi: 10.1080/13501763.2017.1382556
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